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1. Altalanos rendelkezések

Az 4llamhaztartasrol sz6lo 2011, évi CXCV. torvény (a tovabbiakban: Aht.), az allamhaztartas
miikodési rendjérél szolo 368/2011. (X11.31.) Korm. rendelet (a tovéabbiakban: Korm.r.) és a
koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél €s a belso ellendrzésrol szolo 370/2011.
(XI1.31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 6.§ (4) bekezdése alapjan a Zugldi Sport- €s
Rendezvényszervezd Nonprofit Korlatolt Feleldsségl Térsasag (1149 Budapest, Kovér Lajos
utca 5-9.) az integralt kockazatkezelés eljardsrendjét az alabbiak szerint szabélyozza.

A jogszabalyok vonatkozé elGirasai szerint a kdltségvetési szerv vezetdje koltségvetési szerv
miikodésének folyamatara és sajatossagaira tekintettel koteles kialakitani, miikodtetni €s
fejleszteni a szervezet belsé kontrollrendszerét.

A belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és targyilagos bizonyossig megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja, hogy megvaldsuljanak a
kovetkez6 célok:

a) a mikodés és gazddlkodas soran a tevékenységeket szabalyszer(ien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,

b) az elszamolasi kotelezettségeket teljesitsek, ¢s

g megvédjék az eréforrasokat a veszteségektol, karoktol, és nem rendeltetésszeri
hasznalattol.

A belsé kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljirasokat és belsd szabalyzatokat,
melyek alapjan a koltségvetési szerv érvényesiti a szabalyszerl, hatékony, és eredményes
gazdalkodas kovetelményeit.

A belsd kontrollrendszerét az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett Gtmutatok és
modszertani ajanlasok figyelembevételével alakitja ki €s miikddteti.

A kbltségvetési szerv vezetdje kiteles a szervezeten beliil kontrolltevékenységeket kialakitani,
melyek biztositjak a kockazatok kezelését, hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez és
erositik a szervezet integritasat.

A jelen eljarasrend célja, hogy a Kit. szervezeti céljai elérését veszélyeztetd kockazatok
azonositasra, értékelésre és a lehetd legalacsonyabb szintre csdkkenthetok legyenek az integralt
kockéazatkezelési rendszer kialakitasaval és miikddtetésével.

Az integralt kockézatkezelési eljardsrend kialakitasa soran meg kell hatarozni az egyes
kockazatokkal kapcsolatos intézkedéseket és megtételiik modjat, amelyek csokkentik, vagy
megsziintetik a kockazatokat, tovabba az intézkedés teljesitésének folyamatos nyomon
kivetésének modjat.

2. A szabilyzat hatalya

Az eljarasrend személyi hatdlya kiterjed a Kft. minden munkatarsara.



Az eljérasrend targyi hatalya kiterjed a munkatarsak intézményi tevékenységével kapcsolatos
magatartasara, a Kft. jogszabalyokban, szervezetszabalyozd eszkozokben és belsé iranyitasi
eszkdzokben meghatdrozott miksdésével Osszefliggésben kockazatokra iranyulé bejelentések
kivizsgalasara és kezelésére, tovabba a belsé szabélyzatokban, valamint jogszabalyokban el6irt
feladatat érint6 folyamatokra.

3. Fontosabb fogalmak

. Bizonytalansag: a kiznyelvben azt jelenti, hogy a jovében valahol, valamikor kiildnbozé
esemenyek kovetkezhetnek be, amelyek egyarant lehetnek jok és rosszak. A bizonytalansdg a
kockdzathoz hasonlé ugyancsak a jovében esetleg bekovetkezd esemény. Informacié hianyt is
jelent.

. Eredményesség: annak, kovetelménye, hogy a kitizott célok - az elfogadott
modositasokat, valtozo koriilményeket figyelembe véve - megvalosuljanak, a tevékenység
tervezett ¢s tényleges hatdsa kozotti kiilonbség a lehetd legkisebb mértékii legyen, vagy a
tényleges hatés legyen kedvezobb a tervezettnél.

. Gazdasiagossag: annak kdvetelménye, hogy az eréforrasok felhasznalasahoz kapcsolodd
kiadas vagy raforditds az elérhetd legkisebb legyen, a jogszabalyban meghatarozott vagy
altalanosan elvarhaté mindség mellett.

. Hatékonysig: annak kivetelménye, hogy az eléallitott termékek, nyujtott szolgaltatasok,
az ellatott feladat mas eredményének értéke, vagy az azokbol szarmazé bevétel a leheté
legnagyobb mértékben haladja meg a felhasznalt eréforrasokhoz kapesolodo kiadasokat vagy
raforditasokat.

. Hidnyossig: minden esetben létezé, tényszeriien igazolhatd dolog, amely a jelenre
vonatkozik. A probléma tényt, kériilményt jelsl, a hidnyossag dallapotot ir le.

¥ Intézkedési terv: az ellendrzési javaslatok alapjén az ellenérzott szervezet, szervezeti
egység altal készitett intézkedések végrehajtasinak iitemezése a végrehajtasaért  felelds
személyek €s a vonatkozoé hataridsk megjeldlésével.

. Integralt kockdzatkezelési rendszer: olyan folyamatalapti kockazatkezeldsi rendszer,
amely a szervezet minden tevékenységére kiterjed, egységes modszertan ¢€s eljarasok
alkalmaziséval, a szervezet célkitiizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositja a
szervezet kockazatainak teljes korli azonositésat, azok meghatarozott kritériumok szerinti
értékelését, valamint a kockazatok kezelésére vonatkozo intézkedési terv elkészitését ¢és az abban
foglaltak nyomon kévetését.

. Integritas: A tdrsadalmi és szakmai normak szerinti cselekvés a kozfeladatok
cllatisaérdekében; az allamigazgatasi szerv szabdlyszer(i, a hivatali szervezet vezetdje és az
iranyitd szerv altal meghatarozott célkitiizéseknek, értékeknek és elveknek megfelel6é mikodése,

. Integritdsiranyitasi rendszer: az irdnyitdsi &s vezetési rendszer funkcionalis
alrendszere, amely az allamigazgatasi szerv integritas alapti miksdésének megteremtésében részt
vevo személyek €s csoportok tevékenységének dsszehangoldsaval, a koltségvetési szervek belsd




kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XI1. 31.) Korm. rendelet (a
tovébbiakban: Bkr.) szerinti kontrollkomyezethez illeszkedve biztositja a szervezeti kultira
egységét az értékek, elvek, célkitiizések és szabalyok meghatérozasa, a kovetésiikhoz sziikséges
Gtmutatas és tanacsadés, a megfelelés nyomon kovetése és sziikség esetén kikényszeritése atjan.

. Integritsi kockéazat: az 4llamigazgatéasi szerv célkitizéseit, értckeit, elveit sértd vagy
veszélyeztetd visszaélés, szabalytalansag, vagy egyéb esemény lehetdsége.

. Kockézat: alatt pontosan elére nem lathato, de azért nem elhanyagolhat6 eséllyel,

véletlenszertien bekovetkezd - tehat csak még be nem kovetkezett - eseményt értiink. Fontos
tovabbi ismérve a kockézatnak, hogy mindig kapcsolatban van a szervezet célkitlizéseivel,
hiszen azok elérésének lehetdségét csikkenti, illetve meggatolja.

. Kockazatelemzés: objektiv modszer az ellendrizendd teriiletek kivalasztasara, mely
meghatdrozza a koltségvetési szerv tevékenységében és belso kontrollrendszerében rejlé
kockazatokat.

. Kockazati_tényezék: a kockézatok kivaltd okainak tekinthetbek, altalanos jellemzojlik,
hogy olyan tényezék, amik kockazatokat generdlnak, tobb kockazati tényez6 egymast erdsitd
hatasaként pedig vagy a kockdzatok bekovetkezésének esélyct, vagy a hatasat novelik,
legrosszabb esetben mindkettot.

. Korrupciés kockazat: olyan integritdsi kockazat, amely korrupcids cselekmeny
bekovetkezésének a lehetdségét jelenti.

. Probléma: a jelenre vonatkozik, igy e szabélyozasi kornyezetben a problémat nem
nevezziik kockézatnak, ugyanis amikor a probléma felmeriil, mar jelen van a szervezet ¢letében.
A problémak altalaban kockazati tényezokké vélnak.

» Szabalytalansag: valamely létezd szabdlytdl valé eltérés. A szabalytalansagok
fogalomkore igen széles, korrigalhato mulasztasok, vagy hidnyossagok, illetve fegyelmi-,
biintetd-, szabalysértési-, illetve kartéritési eljards meginditdsira okot ado cselekmények
egyarant beletartoznak.

. Veszély: az intézmény stratégiai/szervezeti céljait negativan befolyasold kockéazat.
Léteznek pozitiv kockézatok, azaz lehettségek is.

. Visszaélés: joggal vald visszaélés esetén a latszat szerint jogosultsag gyakorlasarol, jogos
magatartasrol van szo, valéjaban azonban a rendeltetésszerli joggyakorlas elve sériil, a célzat
miatt jogellenes, ezért tilos magatartdsrol van szo.

4, A kockazatkezelés felelosei

Az integralt kockazatkezelési tevékenység megfeleld végrehajtdsdhoz az iigyvezetd biztositja a
szakmai segitséget kockézatkezelési koordindtor megbizasaval, ahol a folyamatgazdak kotelesek
egyiittmiikddni az integralt kockazatkezelési rendszer osszefogasara kijelolt felelossel.



A koordinator feladata, hogy segitse a Kockazatkezelési Bizottsag munkajat abban, hogy 4t
tudjanak valtani a rutinszeri, a technikai koordinacionak megfeleld versengd kommunikacios
modrol az egyiittm(ikdds, a tébbiek gondolatédhoz kapcsolddo, az ahhoz igazodo parbeszédre,
vagyis a valodi dialogusra. A kockazatkezelési koordindtor felelés a kockéazatok csoportokban
torténd azonositisanak megszervezéséért és lebonyolitasaért.

Az integralt kockazatkezelési folyamatok kialakitasanal a legfobb cél, hogy a napi rutinfeladatok
részeként a gyakorlatban végrehajtott kockazatkezelési tevékenységek dokumentaltsaga és

megfeleld kezelése biztositotta valjon €és meghatérozott idékézénként a feliilvizsgalat is
teljestiljon.

A folyamatgazdak a kialakitott kockazati folyamatok mentén értékelik a kockazatokat.

A Kockazatkezelési Bizottsag tagjai meghatarozzak a kockézati univerzumot, tovabba az
azonositott kockazatokat csoportositjdk, majd az értékeléseket dsszesitik egy kockazati térkép
segitségével.

A belsé ellen6r a bizonyossagot nyujtd tevékenysége keretében értékeli a szervezet
kockazatkezelési rendszerét és javaslatot tesz annak fejlesztésére. Tandcsadd tevékenysége
keretében tamogatja a kockdzatok elemzését. A belsd ellendrzés folyamatgazdajaként pedig
azonositja és értékeli a sajat folyamatanak: kockazatait, meghatarozza a kockazatok
csokkentésére a javaslatait.

5. A kockazatkezelés folyamata

5.1. A kockazat beazonositisa és felmérése

A kockazatfelmérés célja a kockazati univerzum meghatarozésa és az elemeinek nagysagrendbe
allitasa, azon szempontok alapjan, hogy mekkora a kockazatok bekovetkezésének valdszinlisége
€s hatésa.

A kockazatokat minden esetben a szervezeti célokhoz kapcsolédoan, a szervezet egészére nézve
€s az egyes folyamatokhoz kapesolédéan is azonositani kell. A kockazatok azonositasakor az
eredendd kockézatokat fel kell tarni. A kockazatok azonositasat a kialakitott folyamatok mentén
kell elvégezni, azonban a folyamatok kockazatainak meghatirozdsan til a szervezet egészét
veszélyeztetd kockazatokat is fel kell tarni.

A kockdzatokat gy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza az esemény kivalto okat, az esemény
hatésat, tovabba azt, hogy mely szervezeti célra van hatassal az adott esemeny.

a) A kockazatok kozott megkiilonboztetiink:

. eredendd kockazat: amely a szabalytalansigok vagy a szervezeti célok megvalositasa
soran fellépd hibak eléfordulasanak kockdzataként jelenik meg;

. ellendrzési kockazat: az eredendd kockazathoz tartozd kockazati tényezok meg nem



elozésébol, valamint a folyamatba épitett belsé ellenérzés sordn fel nem tart eredeti kockéazatok
kérébe tartozd kockazatok eldfordulasabol szarmazik;

. kontroll kockazat: a koltségvetési szerv belsé kontroll rendszere a nem megfeleld
kialakitds és miikodtetés miatt sajat hibajabol nem képes, vagy tudatosan nem tarja fel, illetve
nem el6zi meg a hibakat, szabalytalansagokat;

. megmaradé kockdzat: a vezetés altal a kockédzatokra adott valasz utdn fennmarado
kockazat.
b) Tovabbi kockézati kategoridk ismertetése a teljesség igénye nélkiil:

Kiils6 kockdzatok

. Gazdasagi
. Jogi és szabalyozasi
. Piaci

Belsd kockazatok

¥ Pénziigyi
. Tevékenységi
. Emberi er6forrés

Integritas kockazatok

Fenti kockézati kategériak vizsgalatakor kiemelten kell kezelni az integritas kockdzatokat,
ugyanis a belsé kontrollrendszer megfeleld jogszabalyi vitele érdekében évente kiilon fel kell
mérni az integritissal kapcsolatos kockdzatokat az integritasiranyitasi rendszer fejlesztési
javaslataival, melynek felméréséért és végrehajtasanak koordindcidjaért a kockézatkezelési
koordinator és az igazgato tartozik felelésséggel.

Az integritdssal kapcsolatos kockazatfelmérés megfelelé modszere lehet az Allami
Szamvevdszék altal kidolgozott modszertan, mely alapjan a Kft. ki tudja dolgozni az integritassal
kapcsolatos intézkedési tervét és annak végrehajtasi idékorlatjat.

Az integritdssal kapcsolatos kockazatok felméréséhez agazati itmutatok dllnak rendelkezésre,
melynek ismerete és gyakorlati alkalmazésa a kockazatkezelési koordinétor feladatkdrét képezi,
a kidolgozott és kiadott intézkedési tervek pedig a monitoring rendszer részeként kell, hogy
rogzitésre keriiljenek.

Az éves integritassal kapcsolatos feladatok végrehajtasardl a kockazatkezelési koordinator az
integritds tandcsadéval egyiittmiikddve szeptember 30. napjaig beszdmol az igazgatonak, aki a
beszamold alapjan dont az elfogadasrol, illetve tovabbi intézkedések elrendelésérdl.



5.2. A kockazat elemzése

Az integralt kockazatkezelési tevékenységek részeként rogzitett kockdzatok halmaza és
¢rickelése egy kockazatkezelési tdbldzat kitoltésével torténik, ahol a szamszeriisithetd
kockazatok mellett a szubjektiv értékelésii kockazatok, a kockazati kategdriak, a bekvetkezési
valoszinliségek, valamint a kezdeti, kezelt és a beavatkozas utani kockéazatok szétvalasztasa,
Jelolésre keriilnek. A kockdzatok értékelésénél a bekovetkezés valdszinliségének harom
szintjéhez rendeljiik a bekévetkezés szervezetre, célokra gyakorolt hataséanak harom szintjét.

A feltart kockazatokkal kapcsolatos reakcidkat az igazgatd és a gazdasagi vezet0 altal
elviselhetének itélt kockazati szint meghatarozasaval kell eldénteni. A kockézati tiiréshatar a
kockéazati kitettségnek azt a szintjét jelenti, ami felett a szervezet mindenképpen
valaszintézkedést tesz a felmeriilé kockazatokra.

A kockdzatok elemzésének és értékelésének, az elfogadhaté kockazati szint, illetve tiréshatdr
meghatarozasanak feleldse a gazdasdgi teriilet elsé szamii vezetdje. Az értékelés eredményét az
idoszakos  feliilvizsgdlatot kivetden a Kockdzatkezelési Bizottsig az igazgato elé fterjeszti
intézkedeésjavaslataival egyiitt.

A kockézati szintek besorolasét az alabbi tablézat alapjan kell végrehajtani:

Bekéwotkezés w!dsz__{g_t_h’_ge
.

Matasa

A kockdzatok értékelése a jelentdségiik szerinti sorba llitasat jelenti, azoknak a szempontoknak
az alapjan, hogy mekkora az egyes kockazatok bekdvetkezési valdszintisége, és azok milyen
hatéssal lehetnek a szervezetre, ha valdban felmeriilnek.



FELDA a Kockidzatértékelési Kritérinm Mdtrixra;

~ HATAS
Ertékelés kritérium Ertelmezés Erték
A kockézat hatdsa az éves koltségvetés 1%-nil kevesebb Gsszeget 1
tesz ki.
Lényegesség ~ Akockizat hatisa az éves koltségvetés 2-24 %-it teszki. 2
A kockézat hatdsaaz éves kbltségvetés 25-49 %-dt tesz ki. 3

A kockdzat hatdsa az éves koltségvetés t8bb mint 50-%4t tesz ki, 4

J&l szabdlyozott és kontrolldlt rendszer, ahol nagyon alacsony a I
szahdlytalansigok, csalisok elbfordutisdnag lehetbsége.

J61 szabdlyozott és kontrolllt rendszer, ahol ritkén fordulnak eld 2

szabdlytalansdpok vagy csaldsok.
Sérillékenység ~Megielelden szabalyozott, de idonként elfordulha tnak 3

szabélytalansigok vagy csakisok.
Kordbbi ellendrzési tapasztalatok alapjéin gyenge a 4

kontroll kiirnyezet, és eléfordulnak szabdlytalansipok és csalisok
~ Nincs mérhetd reputdciés kockdzat, 1
Reputdcits* Elsforduthat reputdcios veszteség 3
érzéke —
i Olyan terillet, amely ki van téve a kievéleménynek, [gy a 5
reputfciés veszteség nagy kirokat okozhat,
Ha nem miikadik megfele}den, akkor csak hétralatja a oélok i
Folyamat jelentbsége elérését.
aszervezeti célok 13 nem milkodik megfelelden, akkor jelentbsen befolydsojaa
elérésében célok elérését, amire a miltban mAr volt is példa azadott 5
terfleten.
VALOSZINOSEG
Saint Ertelmezés | Erté
Alacsony Bekévetkezhet, de nem valészini 1
Kbzepes Elképzethett, hogy bekivetkezik a jiviben 2
Magas 1-2 éven bel{il bokbvetkezhet 3
Nagyon magas Virhatéan bekovetkezik a kzeljoviben 4
*Megitélés, hirnév

A kockazatokat értékelni kell aszerint, hogy az éltaluk okozhato kar szamszerisitheto vagy sem.
Az adott paramétereket az ligyvezetd hagyja jovd, tekintetbe véve az Intézmény miikodési

sajatossagait.



A hatds és valosziniiség meghatarozasahoz javasolt tovabbi értékelési  kritériumok
megfogalmazasa, melyet a kockazatkezelési koordinator a szervezet sajatossagainak megfeleloen
kialakit és a Bizottsagi munka soran el6segiti annak alkalmazasat.

5.3. A kockazat kezelése

Célja a kockazatok elviselhetd szintre tortén6 csokkentése. A kockazatértékelést kdvetden
tudatos dontést kell hozni a kockéazatvallalasrol. A kockazatok csokkentésére iranyulo dontés azt
jelenti, hogy minden egyes kockéazat esetén gondoskodni kell a kockazat kezelésérél, egy
integralt kockazatkezelési terv keretében. A kockazatok kezelésénél tekintettel arra, hogy a
valasztott tevékenységek mellett kotelezo alapfeladat ellatasi kdtelezettségiink van, nem lehet
minden esetben a kockazatok megsziintetését kezelési stratégianak alkalmazni, ugyanis ez sok
esetben nem is lehetséges, igy a kockazati kitettség csokkentésére kell torekedni, egy bizonyos
toleranciaszint meghatarozasaval, ami azt is jelenti, hogy a kockazatcsokkentd intézkedések utan
is marad egy bizonyos szintii, toleralhatd kockazat.

A kockazatok azonositasa és értékelése utin hataskortol fliggéen az igazgatd dont arrdl, hogy a
Kft. véllalni tudja az adott kockazatot vagy sem. Amennyiben nem vallalhato fel a kockézat,
akkor intézkedéseket kell tenni annak csokkentése vagy megsziintetése érdekében. Az
elfogadhaté kockazati szint azt jelenti, ami felett a Kft. mindenképpen vélaszintézkedést tesz,
vagy valaszintézkedés meghozatalat kezdeményezi a szakteriiletek vezetdinél a felmeriild
kockézatokra.

Az integralt kockazatkezelési rendszer keretében a kockézatokat rendszeresen évente Gjra kell
értékelni, melynek egyik végrehajtasi modszere lehet a kockazatkezelési bizottsag felallitasa az
érintett folyamatgazdak, a vezetok, a belsé ellendr és a kockazatkezelési koordinator
kijelolésével. Az éves kockazatértékelés elvégzésének hatarideje minden év szeptember 30.

6. Az integralt kockazatkezelés végrehajtasa

Az integralt kockazatkezelés nem elkiiloniilt feladatként jelenik meg a Kft. tevékenységében,
hanem beépiil a mindennapi feladataink kozé, mint a bels6 kontrollrendszer része. A kockazati
kornyezet valtozasa esetén azonositani kell az Gjabb kockéazatokat és gondoskodni kell azok
kezelésérol, ehhez a felelosként megjelolt személyek folyamatosan nyomon kovetik az
Intézmény miikodését és reagalnak a véltozasokra.

A kockézatkezelési intézkedések folyamatos figyelemmel kisérése a szakteriiletek feladatai
kozott a kockazatkezelési intézkedések statuszanak és hatékonysaganak a nyomon kivetése a
szervezeti egységek vezetdinek allando feladata. Sziikség esetén javaslatot/intézkedést tesznek a
kockazatok kezelésére, az egyes tevékenységek szabdlyozasanak korszeriisitésére, amennyiben
az intézkedések nem érik el a kivant hatast azok mddositasara, illetve U] intézkedések
megtételére.

Fentiekre tekintettel a vezetésnek gondoskodnia kell egy csaknem naprakész olyan nyilvantartasi
rendszer kialakitdsarol, amely alkalmas a kockézatok valtozasainak, a kezelés sordn tett



intézkedések kovetkezményeinek folyamatos nyomon kovetésére. A nyilvantartas az integralt
kockazatkezelési jelentéssel keriil felterjesztésre az ligyvezetonek, a végrehajtasi feladatok
megjeldlésével, aki dont a tovabbi végrehajtasrol.

7. A Kockazatkezelési Bizottsag

A Bizottsag felallitisanak célja az integralt kockézatkezelési tevékenység végrehajtasa. A
Bizottsag tagjait a f6 folyamatok mentén évente a kockazatkezelési koordindtor segitségével az
igazgaté hatarozza meg, akik az aldbbi feladatok elvégzése mentén biztositjdk az integralt
kockazatkezelési tevékenységek megfeleld vitelét:

a) A folyamattérkép és folyamatleirasok mentén elékészitik a kockdzatok felmérését (ha
nincsenek azonositott folyamatok és leirdsok, akkor azokat el kell késziteni, amely mentén a
kockézatok azonositasat el kell végezni.) A folyamattérkép és a folyamatleirdsok biztositjak a
kockazatkezelési rendszer teljes korliségét és zartsagat.

b) Az azonositott kockazatokat csoportositjak és rendszerezik.

c) Az azonositott kockazatok alapjan a kockdzati tényezdket meghatarozzak.

d) A meghatarozott kockézati tényezok alapjan elkészitik a kockazati kritérium matrixot.

e) A folyamatgazdak segitségével a folyamatok kockazatait azonositjak.

f) A Bizottsag a kontrollkdrnyezeti elemek ¢és a megtett intézkedések vizsgalatat kdvetoen

rogziti a kezelés elemeit.

2) A kockazatok kezelését kovetden pedig meghatarozzak a modosult kockazati potencidl
értckét.
h) Az elkészitett elemzéseket és intézkedési javaslatokat a bizottsag Osszefoglalja és egy

jelentés keretében felterjeszti az tigy vezetdnek jovahagyasra.
A Kockazatkezelési Bizottsag allando tagjai

Az igazgato a Kft. integralt kockazatkezelési tevékenységek végrehajtasarol minimum évente
egyszer gondoskodik a Kockazatkezelési Bizottsig Iétrehozdsival ¢s a tevékenység
koordinalasahoz sziikséges kockéazatkezelési koordinator megbizasaval.

Az integralt kockazatkezelési tevékenység végrehajtisahoz a kovetkezd szempontokat kell
figyelembe venni. Az litemezést gy kell kialakitani, hogy a kockazatok értékelése legkésobb az
adott év szeptember 30-ig elkésziiljon, annak érdekében, hogy az integralt kockdzatkezelési
intézkedési terv adott év oktober 31-ig elkésziiljon, annak érdekében, hogy a kockdzatkezelési
rendszerbdl a bels6 ellendrzés is ki tudja nyerni a sajat feladat ellatdsdhoz sziikséges
informéciokat.

8. Integritast sértd események, kiilondsen a csalas és korrupceio vizsgalata

A legjobban szervezett koltségvetési szerv mikodése sorén is eldfordulhatnak eseti vagy
ismétlddo jelleggel - a munkatarsak nem kell koriiltekintéssel, hanyagul végzett tevékenyscge



vagy az eldirdsok tudatos megszegése kovetkeztében - szabalytalansagok. Tekintettel arra, hogy
a hianyossagok, szabalytalansagok veszélyeztetik a vezetés altal kitlizott célok elérését, fontos,
hogy a vezetés a szdndékos €s a gondatlan szabélytalansagrol is, lehetdség szerint, olyan idében
szerezzen tudomadst, ami még lehetévé teszi a gyors reagalast, a szabélytalansag megsziintetésére
vagy korrigalasara vonatkozo intézkedések meghozatalat. Az integritdst sértd eseményeket
célszerli a szerint csoportositani, hogy azok szindékos tevékenység, vagy gondatlansag
kovetkezményei. A szabalytalansagok kezelésére az integritast sérté eljarasrend rendelkezései az
iranyadok.

Az integritast sértd eseményeket az éves kockdzatkezelési feladatok végrehajtasanal minden
esetben szdmba kell venni, a lehetséges kockéazatkezelési médszereket az dgazati (tmutatok
segitségével alkalmazni kell, és a javasolt intézkedéseket a végrehajtashoz készitett sszesitett
Jelentésben szerepeltetni sziikséges.

A csalas €s korrupcio ellenes intézkedések belsé szabélyozasanak feleldse az iigy vezetd.
9. A szabalyzat feliilvizsgalati kitelezettsége

A szabdlyzat elkészitéséért és végrehajtasaért az lgyvezetd felel. A feliilvizsgalatot a
kockazatkezelési koordinator segitségével minimum évente egyszer végre kell hajtani.

A kockazatkezelési tevékenységek megfeleld dokumentaltsdgat és végrehajtdsat ellenérzi a
gazdasagi igazgato és a bels6 ellendr, aki hidnyossag esetén az igazgatonak frasban jelezni
koteles.

A végrehajtas ellendrzését minden év november 10-ig dokumentdltan igazolni sziikséges. Az
ellendrzés modszere lehet, a Kockazatkezelési Bizottsag altal dsszedllitott jelentés alairasa az
igazgatonak torténd felterjesztés elott.

10. Zaro rendelkezések
Az Integralt kockazatkezelés eljarasrendjének szabalyzata 2020. februdr 17-én 1ép hatdlyba.

Az Integralt kockazatkezelés eljarasrendjének szabalyzat el6irasait valamennyi érintettnek be
kell tartani.

Budapest, 2020. 02. 17.

Hamori Gyorgy

ligyvezetd



[. melléklet
Kockazatkezelési koordinator és Kockazatkezelési Bizottsagi tagok kijelolése

(MINTA)

Alulirott a kockazatkezelési feladatok ellatdsara az alabbiak szerint jel6lom ki a kockéazatkezel6
bizottsagot:

az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasaért felelés személy:

az integralt kockazatkezelési rendszer kockazatkezeld bizottsag elndke, vezetdje:

AIOHEOI S i ssm s mess S s s SE iR i A S BB e HW L35 B kijelentem, hogy a kijellés soran
figyelembe vettem a Bkr. 7.§(4) bek.-ben foglaltakat, azaz, hogy a koordinalé személy nem lehet
belst ellendr, ill. ha van integritasi tanacsado, akkor 6t kell kijeldIni a koordinalasi feladatra is.

A Bizottsag tagjai:

folyamatgazda/projektfelelds: neév: munkakor:
L.

2

3,

A bizottsig vezetSje koteles a feladatat a jelen eljarasrend, valamint a szervezet belso
szabalyzatai alapjan ellatni.

A bizottsdg tagjai kotelesck feladataikat a jelen eljarasrend, valamint a szervezet belso
szabalyzatai alapjan ellatni.

A bizottsag feladata a kockazatok feltarasa, azonositasa, a kockdzat értékelés, valamint a
javaslattétel az egyes kockdzatokra adandé valaszlépésekre, az intézkedések végrehajtasaban
valo kozremiikodés, beszamolas az intézkedési terv végrehajtasarol.

A megbizas visszavonasig érvényes
Budapest; 20.... sieesesns

ligyvezetd



| . Zaradék:

Alulirott tudomasul veszem az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasaért felelos
személyként valo kijellésemet.

Nyilatkozom arrél, hogy a feladatomat az Integralt kockéazatkezelési szabalyzat, valamint a szerv
belsd szabalyzatainak figyelembevételével litom el.

Budapest; 20::: s

koordinalo személy
2. Zaradek:

Alulirott  tudomasul veszem az integralt kockazatkezelési bizottsdg vezetdjének vald
kijelolésemet.

Nyilatkozom arrdl, hogy a feladatomat az Integralt kockéazatkezelési szabalyzat, valamint a szerv
belsd szabalyzatainak figyelembevételével latom el.

Budapest, 20.... .........

bizottsag elndke

3. Zaradék:

Alulirottak: tudomasul vesszilk az integralt kockazatkezelési bizottsagba torténd kijelolésiinket,
valamint a bizottsag tagjaként a feladatok ellatasara valo felel6sségiinket.

Nyilatkozunk arrol, hogy a feladatunkat az Integralt kockazatkezelési szabalyzat, valamint a
szerv belsd szabdlyzatainak: figyelembevételével latjuk el.

Budapest; 20:.. ssems

bizottsagi tag bizottsagi tag



